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INTRODUCTION
Le projet Mobi-TRE, financé par l’Agence Italienne pour 
la Coopération et le Développement (AICS) et exécuté 
par l’Organisation Internationale pour les Migrations 
(OIM), œuvre pour la promotion de l’emploi à travers 
l’encouragement des investissements des Tunisiens 
Résidents en Italie en Tunisie. Il couvre l’Italie et les régions 
du Nord-Ouest et du Sud-Est de la Tunisie.

Mobi-TRE vient compléter les efforts déjà déployés 
par l’AICS à travers son soutien aux projets « Création 
des micro-entreprises à Médenine et Tataouine » de 
l’UNOPS et « Mobilité des jeunes, sécurité alimentaire et 
réduction de la pauvreté rurale » de la FAO. Il s’appuie 
sur l’important réseau de partenaires gouvernementaux 
et non gouvernementaux de l’OIM en Tunisie et s’efforce 
de créer des synergies avec d’autres programmes mis en 
œuvre par l’OIM ou d’autres organes.

Pour Mobi-TRE, l’OIM, en étroite collaboration avec les 
autorités tunisiennes au niveau national et régional, la 
société civile et le secteur privé en Italie et en Tunisie, vise 
l’atteinte de deux objectifs principaux :

1.	 Développer des opportunités d’emploi pour les 
populations des régions du Nord-Ouest et du Sud-Est 
de la Tunisie afin de faire reculer la pauvreté tout en 
diminuant les risques liés à la migration irrégulière. 

2.	 Promouvoir les investissements de la diaspora 
tunisienne en Italie afin de favoriser le développement 
régional de la Tunisie dans une perspective de 
coopération transnationale.

L’OIM est chargée de l’exécution du projet Mobi-TRE par 
la mise en œuvre de toutes les activités prévues dans le 
cadre de ce projet :

•	 Identification des activités économiques à forte valeur 
ajoutée ;

•	 Sélection des bénéficiaires et des investisseurs ;
•	 Mise en place d’un financement paritaire ;
•	 Mise en place des actions d’accompagnement à 

différentes phases du projet.
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LISTE DES ACRONYMES

AICS Agence Italienne pour la Coopération au Développement

ANETI Agence Nationale pour l’Emploi et le Travail

ARISE Awareness Raising and Information for Safety and Empowerment Campaign

FAO Organisation des Nations unies pour l’alimentation et agriculture

MAEMTE Ministère des Affaires Étrangères, de la Migration et des Tunisiens à l'étranger

MAS Ministère des Affaires Sociales

MEP Ministère de l’économie et de la planification

MF Ministère des Finances

MFPE Ministère de la Formation Professionnelle et de l’Emploi

MIME Ministère de l’Industrie, des Mines et de l’Energie

Mobi-TRE
Titre du projet : “La migration comme ressource : mobilisation de la diaspora tunisienne 
et stabilisation des communautés défavorisées en Tunisie”

OIM Organisation Internationale de la Migration

S&E Suivi et Évaluation

TRE Tunisiens Résidants à l’Étranger

TRI Tunisiens Résidants en Italie

UNOPS Bureau des Nations Unies pour les services d’appui aux projet
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Figure 1.
Typologie des bonnes pratiques

  BONNE PRATIQUE 1 :
PERTINENCE

Description de la bonne pratique : Face à la multitude de 
défis auxquels la Tunisie est confrontée, le projet est intervenu 
principalement dans les régions du Nord-Ouest et du Sud-Est 
du pays, dans des zones de développement régional où les taux 
de chômage et de pauvreté sont comparativement plus élevés.

Pourquoi est-ce une bonne pratique ? : En ciblant 
les zones de développement régional, le projet a assuré une 
meilleure opportunité d’augmenter le potentiel de création 
d’emplois et de promouvoir une dynamique économique 
positive par le biais d’investissements reçus de la part de 
Tunisiens Résidants en Italie (TRI). Le projet peut même 
contribuer à réduire le taux de pauvreté tout en diminuant 
les risques liés à la migration irrégulière. Les objectifs du projet 
sont ainsi alignés sur les plans nationaux de développement 
local et régional et le projet Mobi-TRE bénéficie d’un fort 
soutien des partenaires institutionnels.

  BONNE PRATIQUE 2 : 
IMPLICATION DE LA DIASPORA

Description de la bonne pratique : Le projet a mis en 
relation des TRI prêts à investir dans des micros et petites 
entreprises tunisiennes en partenariat avec des entrepreneurs 
basés en Tunisie, avec une priorité pour les entreprises dans 
des zones de développement régional. Les évènements de 
Matching ont été des opportunités fondamentales pour faire 
rencontrer les potentiels investisseurs et les entrepreneurs.

Pourquoi est-ce une bonne pratique ? Au moyen 
de la formalisation des partenariats, le projet a favorisé la 
collaboration entre les investisseurs TRI et les promoteurs 
basés en Tunisie ayant des objectifs communs. La mise 
à disposition d’informations relatives aux procédures 
d’investissement en Tunisie représente une forte valeur 
ajoutée pour les TRI qui ont faiblement accès à des services 
d’orientation dédiés en Italie. Le processus conjoint aura une 
influence positive sur le développement local et la création 
d’emplois. Ceci a été précédé par une diagnostique qui a 
permis l’identification des investisseurs potentiels tant en 
Tunisie qu’à l’étranger accompagnés par des activités de 
sensibilisation pour les membres de la diaspora tunisienne aux 
opportunités d’investissement et aux potentiels économiques 
des régions ciblées en Tunisie. Une bonne relation et une 
bonne communication entre les deux parties se sont avérées 
essentielles pour le succès du processus d’investissement.

  BONNE PRATIQUE 3 : 
GOUVERNANCE PARTICIPATIVE

Description de la bonne pratique : Le projet Mobi-TRE 
s’est basé sur une structure de gouvernance en Tunisie et 
en Italie impliquant l’Agence Italienne pour la Coopération 
au Développement (AICS) en tant que bailleur de fonds, 
l’Organisation Internationale de la Migration (OIM) et 
les partenaires publics tunisiens1 à travers un comité de 
pilotage et un comité technique qui se réunissent sur une 
base régulière et participent à des évènements conjoints. 
Un système de reporting garantissant la disponibilité de 
l’information pour tous les intervenants a pu être mis en 
place grâce à ce système de gouvernance.

Pourquoi est-ce une bonne pratique ? Le système 
de gouvernance a abouti à une structure de pilotage 
et des processus de management internes pertinents 
et favorables à une gestion efficace et un échange 
d’informations régulier. La communication régulière entre 
l’OIM, l’AICS et les partenaires institutionnels a permis un 
niveau de connaissance uniforme de l’intervention et des 
activités du projet. La structure d’organisation en comités 
dynamiques a permis une transparence adéquate. Elle a 
aussi permis d’optimiser les modalités de suivi du projet et 
a contribué à installer un climat de confiance. Les mesures 
d’adaptation ont pu être adoptées de manière concertée 
sur la base d’une compréhension commune du contexte et 
de l’évolution du projet.

  BONNE PRATIQUE 4 :
SYNERGIE INSTITUTIONNELLE

Description de la bonne pratique : Le projet 
Mobi-TRE a permis le renforcement des synergies avec 
les partenaires publics au niveau local et régional ainsi 
que les structures publiques tunisiennes en Italie. Le 
projet Mobi-TRE s’inscrit dans la continuité des efforts 
de soutien fournis par l’AICS aux projets « Création des 
micro-entreprises à Médenine et Tataouine » du Bureau 
des Nations Unies pour les services d’appui aux projets 
(UNOPS) et « Mobilité des jeunes, sécurité alimentaire 
et réduction de la pauvreté rurale » de l’Organisation des 
Nations unies pour l’alimentation et agriculture (FAO).

Pourquoi est-ce une bonne pratique ? Le 
projet dans sa stratégie de mise en œuvre a créé une 
collaboration effective entre les partenaires institutionnels 
au niveau local et régional, notamment à travers l’espace 

1 Ministère des Affaires Sociales (MAS), Ministère de la Formation Professionnelle et de l’Emploi (MFPE), Ministère de l’économie et de la planification (MEP), Ministère 
des Finances (MF), Ministère des Affaires Etrangères, de la Migration et des Tunisiens à l’étranger (MAEMTE), Ministère de l’Industrie, des Mines et de l’Energie (MIME).

Ce guide des bonnes pratiques a été développé afin de 
capitaliser sur l’expérience et les leçons apprises du 
projet “La migration comme ressource : mobilisation de 
la diaspora tunisienne et stabilisation des communautés 
défavorisées en Tunisie” (Mobi-TRE). Il a également pour 
but d’alimenter l’apprentissage du projet en vue de la 
préparation d’une deuxième phase. Ce guide synthétise les 
bonnes pratiques du projet afin de faciliter leur réplication. 

Il est basé sur les résultats issus de l’évaluation et promouvra 
la continuité de cette initiative en cataloguant les réussites 
et les leçons apprises.

Les bonnes pratiques présentées dans ce guide couvrent 
les différents niveaux d’intervention du projet Mobi-TRE 
suivant la figure suivante.
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ENTREPRENDRE de l’Agence Nationale pour l’Emploi et 
le Travail (ANETI), ce qui a permis un suivi rapproché des 
projets soutenus par Mobi-TRE. En Italie, les représentants 
des structures publiques tunisiennes ont intervenu 
extensivement dans la prise de contact avec les membres 
de la diaspora, la formulation d’un programme de sélection 
des investisseurs et la coordination avec les associations. La 
synergie institutionnelle élevée a contribué à une meilleure 
atteinte des résultats attendue du projet.

  BONNE PRATIQUE 5 :
CARTOGRAPHIE

Description de la bonne pratique : Mise à disposition 
du projet Mobi-TRE d’une cartographie définissant le profil 
géo-démographique et socioéconomique des TRI afin 
de mieux connaître cette communauté transnationale et 
d’élaborer des stratégies appropriées de communication 
et de mobilisation.

Pourquoi est-ce une bonne pratique ? Le mapping 
a apporté de nouvelles valeurs empiriques sur les 
membres de la diaspora tunisienne d’Italie et une meilleure 
compréhension de leur capital social, culturel et financier. 
Ces données préparent et facilitent la phase de Matching 
des profils des entrepreneurs/investisseurs. Cette 
exploration approfondie a permis de définir les modèles 
souhaités pour un potentiel investissement en Tunisie et 
de relever les obstacles et les opportunités qu’ont les TRI 
face à ce type de parcours.

  BONNE PRATIQUE 6 :
APPUI INSTITUTIONNEL

Description de la bonne pratique : Offre de mesures 
d’appui aux partenaires institutionnels pour améliorer leurs 
capacités à l’orientation et l’accompagnement à travers 
des cycles de formation sur les techniques de promotion 
de l’investissement dans les régions cibles du projet dans 
sa composante Hajti Bik et l’élaboration du Guide de 
l’Investissement pour les Tunisiens Résidants à l’Étranger 
(TRE). Le Guide de l’investissement pour les TRE, est un 
produit d’information, d’orientation et de sensibilisation 
à destination des investisseurs et promoteurs de projets, 
disponible en deux langues, arabe et français. Ce produit 
a été publié dans la page officielle du projet et diffusé à 
travers les différents canaux sociaux.

Pourquoi est-ce une bonne pratique ? A l’issue 
des formations, les agents des partenaires institutionnels 
ont perfectionné leurs connaissances sur les nouveaux 
avantages financiers et fiscaux des différents régimes par 
secteur d’activité. Les bénéficiaires des formations sont 
en mesure d’informer les investisseurs potentiels sur 
les démarches de création d’entreprises et ont même 
la capacité d’accompagner et de mener des activités de 
formation pour d’autres acteurs institutionnels pour une 

  BONNE PRATIQUE 9 :
RENFORCEMENT DES CAPACITÉS

Description de la bonne pratique : Le projet Mobi-
TRE a fourni aux entrepreneurs des formations transversales 
et techniques dans plusieurs thèmes spécifiques à leurs 
domaines d’activité. Un accompagnement personnalisé a été 
accordé aux bénéficiaires pendant une durée de 12 mois.
Les mesures de renforcement des capacités ont couvert 
plusieurs niveaux :  individuel à travers des formations 
et du coaching et organisationnels à travers l’acquisition 
d’équipements et matériel, développement d’outils de 
gestion et de communication.

Pourquoi est-ce une bonne pratique ? Le projet 
a pu assurer une croissance significative des capacités et 
des connaissances de chaque entrepreneur, ce qui a été 
grandement apprécié selon l’évaluation finale auprès des 
bénéficiaires. L’offre de formations s’est basée sur une bonne 
compréhension des besoins spécifiques des entrepreneurs 
pour un plan de développement des compétences adapté. 
Les partenaires institutionnels ancrés dans le pays ont 
soutenu le développement d’un plan de formation sur 
mesure et la complémentarité des formations été assuré.

  BONNE PRATIQUE 10 :
PROMOTION DES PROJETS SOUTENUS

Description de la bonne pratique : Le projet Mobi-
TRE a permis aux bénéficiaires de promouvoir leurs 
produits lors d’évènements commerciaux nationaux et 
internationaux. Grâce à ce soutien, les participants ont 
pu être présents à divers événements, notamment, les 
Marchés de Noël à Tunis, la foire-exposition internationale 
de l’artisanat « Artigiano In Fiera » à Milan, la foire du Kram 
« Salon de la création artisanale Tunisie » et autres.

Pourquoi est-ce une bonne pratique ? La 
participation des promoteurs aux événements 
commerciaux leur a permis de promouvoir et de valoriser 
leurs produits, d’élargir leurs réseaux et de mieux se faire 
connaître dans leur domaine d’activité. Le succès de cette 
promotion s’est basé sur l’identification d’événements 
commerciaux pertinents, une présentation soignée des 
entrepreneurs ainsi qu’un soutien administratif et logistique 
utiles à la participation à des événements internationaux.

  BONNE PRATIQUE 11 :
SUIVI SYSTÉMATIQUE

Description de la bonne pratique : Le projet Mobi-
TRE a mis en place un suivi systémique qui a permis aux 
collaborateurs de suivre en détail l’évolution des projets. 
Le système de Suivi et d’Évaluation (S&E) a fourni des 

  BONNE PRATIQUE 7 :
MOBILISATION DE LA DIASPORA

Description de la bonne pratique : L’utilisation 
d’approches d’information et de mobilisation diversifiées 
adaptées aux besoins de la Diaspora. Plusieurs types 
d’évènements (forums à l’entrepreneuriat, webinaires) ont 
été organisés pour fournir les informations relatives aux 
modalités d’investissement en Tunisie.

Pourquoi est-ce une bonne pratique ? Ces 
événements ont été des occasions pour mettre l’accent sur 
l’impact positif potentiel de l’investissement de la diaspora 
sur le développement économique en Tunisie et ont permis 
d’augmenter leur engagement dans les questions liées au 
développement économique de leur pays d’origine. Ils ont, 
également, servi à impliquer les partenaires institutionnels 
basés en Italie dans l’identification et la mobilisation des 
TRI prête à s’engager dans le processus d’investissement.

meilleure mise en œuvre pratique du guide d’investissement. 
Le Guide fournit une information synthétique et intelligible 
sur le cadre réglementaire, les démarches et les formalités 
administratives en relation aux investissements en Tunisie 
pour les TRE.

SENSIBILISATION ET MOBILISATION 
DE LA DIASPORA

ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRENEURS

  BONNE PRATIQUE 8 : 
SOUTIEN FINANCIER

Description de la bonne pratique : La composante 
Hajti Bik du projet Mobi-TRE a offert à travers OIM, des 
subventions spécifiques et un appui aux projets qui n’ont 
pas bénéficié des investissements de la part de TRI. Parmi 
les 58 projets soutenus, 20 ont été soutenus à travers 
l’octroi de mini-subventions.

Pourquoi est-ce une bonne pratique ? Les 
entrepreneurs avaient la possibilité d’utiliser ces subventions 
pour l’acquisition d’équipements et de matériaux 
spécifiques. Dans des circonstances exceptionnelles, 
une mini-subvention a été accordée aux bénéficiaires, 
notamment pour le soutien post-Covid-19, afin de 
renforcer les capacités de résilience et de soutenir le pas 
vers la reprise tout en maintenant et créant des nouveaux 
emplois. Cette forme d’innovation et de soutien, adaptée 
aux besoins des participants, a contribué au succès du 
projet Mobi-TRE.

APPRENTISSAGE, INNOVATION ET 
GESTION DES CONNAISSANCES

données sur le projet et ses indicateurs. Le projet a été 
accompagné d’un processus d’apprentissage au fur et à 
mesure de l’avancement des activités.

Pourquoi est-ce une bonne pratique ? : Le suivi 
régulier et une évaluation immédiate des retombées 
des actions entreprises permet de rendre compte des 
réalisations et progrès du projet et de prendre les mesures 
correctives nécessaires à temps. Les changements et 
dynamiques importants sont pleinement saisis par le 
système de suivi actuel. Ces éléments de suivi jouent un 
rôle important dans l’orientation d’une nouvelle phase 
éventuelle du projet.

  BONNE PRATIQUE 12 :
FLEXIBILITÉ

Description de la bonne pratique : Adaptation 
continue du projet Mobi-TRE aux conditions et contraintes 
de son environnement. Le projet a vu l’annulation d’un 
nombre de voyages d’échange en raison de la pandémie de 
Covid-19. L’équipe du projet a pris des mesures immédiates 
telles que le renforcement des actions d’information et 
l’introduction d’octroi des mini-subventions pour s’adapter 
à l’évolution du contexte. Les zones d’intervention du 
projet ont également été élargies pour répondre aux 
besoins nationaux.

Pourquoi est-ce une bonne pratique ? Grâce à la 
flexibilité et à la capacité d’adaptation dont ont fait preuve 
le projet et son équipe, le projet a pu poursuivre ses 
efforts dans des conditions changeantes. La surveillance 
systématique et continue de l’environnement et les actions 
préventives en étroite collaboration avec le bailleur du 
fonds, ont permis au projet de prendre des mesures 
opportunes pour atténuer tout impact négatif imprévu.

  BONNE PRATIQUE 13 :
RECHERCHE

Description de la bonne pratique : Le projet a commandé 
plusieurs études, entre autres, une enquête sur « L’urgence 
Covid-19 avec la diaspora tunisienne en Italie : Associations 
et Investisseurs du projet Hajti Bik » et une cartographie des 
Tunisiens résidents en Italie, leur profil socioéconomique et leur 
propension à l’investissement en Tunisie.

Pourquoi est-ce une bonne pratique ? Ces études 
ont fourni au projet Mobi-TRE des données sur le profil de 
la diaspora tunisienne et des associations constitutives de la 
diaspora en Italie et une meilleure compréhension des priorités 
du projet en temps de crise. La recherche a été précédée par 
la formulation d’une vision claire des études nécessaires et 
l’identification des partenaires compétents dans la réalisation 
des études. L’utilisation effective des données collectées dans 
la mise en œuvre du projet et l’adaptation des activités du 
projet aux nouvelles informations représentent des forces 
importantes du projet.

2   https://www.hajtibik.tn/fr/
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COMMUNICATION

  BONNE PRATIQUE 14 :
COMMUNICATION OMNICANAL

Description de la bonne pratique : Une stratégie 
omnicanal mise sur l’utilisation de tous les canaux 
disponibles afin d’élargir le champ d’action d’une campagne 
de sensibilisation ou d’information. Le projet Mobi-TRE 
dans ses composantes Hajti Bik et El Fnar (à travers la 
campagne ESSHIH3) a utilisé :

•	 Des supports de communication classiques (création 
d’une identité graphique, matériel de visibilité, vidéos 
promotionnelles) ;

•	 Des supports de communication digitale (site web, 
réseaux sociaux et chaîne YouTube) ;

•	 Le déploiement d’activités Relations Publiques (à 
travers le placement produit dans les médias, les 
partenariats avec des événements culturels et la 
formation de journalistes tunisiens sur le traitement 
médiatique de la migration) ;

•	 Les techniques de marketing terrain (à travers 
l’organisation de débats, de formations et d’actions de 
sensibilisation) ;

•	 La production de contenus vidéo relatant les success 
stories des investisseurs/entrepreneurs largement 
diffusés à travers des invitations média, des interviews 
effectués aussi bien avec les investisseurs que les 
jeunes entrepreneurs mais également à travers 
le partage sur les plateformes sociales du projet. 

Pourquoi est-ce une bonne pratique ? La variation 
des supports utilisés permet d’avertir, d’informer et 
de sensibiliser, au même sujet, une audience large et 
diversifiée. Les success stories permettent de témoigner et 
de valoriser l’efficacité des actions conduites dans le cadre 
du projet. Elles servent à encourager les investisseurs 
potentiels et à orienter les porteurs d’idées. Grâce à la 
communication des projets soutenus, un gain d’intérêt a 
pu être observé parmi les promoteurs et les investisseurs 
potentiels. Cela s’est traduit par un nombre important de 
demandes de financement (> 200 demandes) de la part des 
jeunes entrepreneurs de différentes régions du pays.

  BONNE PRATIQUE 15 :
COMMUNICATION DYNAMIQUE

Description de la bonne pratique : La stratégie 
de communication du projet Mobi-TRE s’est adaptée de 
manière réussie au contexte de la crise sanitaire COVID-19, 
en privilégiant les supports de communication digitale et 
en variant de manière efficace et réactive le contenu de ses 
réseaux sociaux et de son site web.

La création d’un Mapping des projets sous forme de carte 
dynamique sur la plateforme Web de la composante 
Hajti Bik de Mobi-TRE et l’organisation des webinaires de 
Matching en sont de parfaits exemples.

Pourquoi est-ce une bonne pratique ? L’adaptation 
de la stratégie de communication au contexte a permis de 
préserver le projet en termes de visibilité et de rassurer 
les bénéficiaires sur sa viabilité. L’activité de Matching 
entre investisseurs et entrepreneurs, qui s’est poursuivie à 
travers le site web de Hajti Bik et les webinaires organisés 
à cet effet, a renforcé l’adhésion des parties prenantes et a 
permis d’ouvrir les cercles de discussions aux demandeurs 
d’information. Cette activité a permis de toucher un public 
plus large comme les candidats et leurs familles, les jeunes 
porteurs de projets, les TRE dont fait partie la diaspora 
italienne et dans un sens plus large toute l’opinion publique 
et ses intervenants clés comme les médias, la société civile 
et les institutions de l’État.

  BONNE PRATIQUE 16 :
COMMUNICATION PARTICIPATIVE

Description de la bonne pratique : Organisation de 
campagnes de sensibilisation à un niveau local, conçues et 
réalisées par les jeunes de chaque région. La campagne 
ESSHIH est issue de la synergie entre les projets Mobi-TRE 
et ARISE (Awareness Raising and Information for Safety and 
Empowerment Campaign) qui vise à fournir aux jeunes des 
informations sur les risques et les alternatives à la migration 
irrégulière indépendamment de leur nationalité, et en 
collaboration avec l’Association de la diaspora tunisienne en 
Italie PONTES. Cette synergie s’est matérialisée à travers 
le financement de mini-projets sous forme de campagnes 
de sensibilisation adressées aux populations des 8 régions 
ciblées par la campagne ESSHIH, à savoir : Tunis, Ariana, 
Kasserine, Médenine, Sidi Bouzid, Sfax, Mahdia et Gafsa.

Pourquoi est-ce une bonne pratique ? La 
population d’une même région s’identifie dans des traits 
culturels distinctifs, aussi bien intellectuels qu’affectifs. 
Les jeunes de chaque région développent une conscience 
culturelle qui augmente leur sensibilité et leurs capacités 
dans la communication active avec les membres de leur 
communauté ce qui a un impact positif sur la perception 
des messages véhiculés par les campagnes de sensibilisation 
auprès de la population cible. Ces actions locales ont 
bénéficié d’une couverture médiatique qui leur a procuré 
une visibilité à l’échelle nationale.

109
PARTICIPANTS AUX
ÉVÉNEMENTS DE MATCHING
62% Hommes  / 38% femmes

Lombardia
Piemonte
Veneto
Liguria

47%
15%
15%
9%

33%
15%
11%
9%

6%
6%
6%
4%

4%
4%
2%
2%

6%
3%
3%
3%

Médenine
Jendouba
Tataouine
Le Kef

Emilia-Romagna
Lazio
Sicilia
Toscana

Gafsa
Siliana
Tozeur
Bizerte

Kairouan
Mahdia
Sfax
Zaghouan

ENTREPRENEURSTUNISIENS
RÉGION %

304
PARTICIPANTS AUX 
FORMATIONS
96 hommes (32%) / 208 femmes (68%)

46
PARTICIPANTS (STANDS) 
AUX ÉVÉNEMENTS 
COMMERCIAUX

554.645,13 EUR
INVESTISSEMENTS TRI 
DANS LES PME

31
BÉNÉFICIAIRES 
DES FORMATIONS 
CERTIFIANTES

736
PARTICIPANTS 
AUX SESSIONS 
D’INFORMATIONEN ITALIE

248
EMPLOIS CRÉÉS
102 emplois formels avec contrats 
et 146 sont soit des travailleurs 
saisonniers soit des stagiaires.

1003
BÉNÉFICIAIRES DES 
SÉANCES D’ORIENTATION

7686
PERSONNES ATTEINTES 
PAR LA CAMPAGNE ARISE/
MOBI-TRE

2.900.000 EUR

DURÉE DU PROJET

52 MOIS

PROJETS SOUTENUS

58 dont 38 avec Matching 
TRI Et 20 sans Matching TRI

MAPPING DES PROJETS MOBI-TRE :

60%
HOMMES

40%
FEMMES

  SERVICES

  ARTISANAT

  INDUSTRIE

  AGRICULTURE

  AGROALIMENTAIRE

  INDUSTRIE TEXTILE

  ELEVAGE

CHIFFRES CLÉS

28%

13%

9%

26%

4%

15%

5%

RÉPARTITION
DES PROJETS

BUDGET GLOBAL 
DU PROJET

INVESTISSEURS TRI
PROVINCE %

3 ESSHIH est une campagne de sensibilisation et d’information lancée, en Avril 2021, par l’Observatoire National de la Migration et l’OIM dans le cadre 
de l’autonomisation de la jeunesse tunisienne et des ressortissants de l’Afrique sub-saharienne en Tunisie dans le contexte de la migration.
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RECOMMANDATIONS

OBJECTIFS DE LA PHASE PRÉPARATOIRE

PHASE DE CONCEPTION

UN CADRE LOGIQUE :

UNE MEILLEURE COMPRÉHENSION DES ATTENTES DES ENTREPRISES 
ACCOMPAGNÉES LORS DE LA PHASE 1,  DE L’ATTITUDE ENTREPRENEURIALE

ET DES ATTENTES DES BÉNÉFICIAIRES POTENTIELS

Mesures de consolidation des acquis et réalisations du 
projet Mobi-TRE dans l’accompagnement des entreprises 
(avec et sans investisseurs TRI) lors de la phase 1

Esprit entrepreneurial des 
promoteurs potentiels dans 
les régions ciblées

Attitudes de la diaspora 
quant à l’investissement 
en Tunisie

UNE MEILLEURE PRISE EN COMPTE DES ATTENTES ET BESOINS DES 
PARTENAIRES  POUR UN ANCRAGE INSTITUTIONNEL ACCRU

Besoins en renforcement des 
capacités individuelles pour un 
accompagnement effectif des projets 
de partenariats entre diaspora et 
promoteurs basés en Tunisie

Besoins en renforcement des 
capacités organisationnelles 
pour l’accompagnement de la 
diaspora à l’aide d’outils et de 
procédures adaptées

Attentes des partenaires institutionnels pour le 
développement d’un cadre stratégique promouvant 
l’implication de la diaspora dans le développement 
économique de la Tunisie

UNE MEILLEURE APPRÉHENSION DU CONTEXTE DANS
LEQUEL LE PROGRAMME SERA MIS EN ŒUVRE

Contexte national relatif 
à la création de projets, 
l’encouragement de 
l’entrepreneuriat en 
Tunisie et la promotion 
de l’investissement de la 
diaspora

L’implication de la 
diaspora dans les pays 
de résidence principaux  
(Italie, France, Allemagne...) 
dans l’investissement et le 
développement économique 
en Tunisie

Le cadre institutionnel, 
économique, social et culturel 
pouvant avoir un impact sur 
les initiatives d’investissement 
communs entre membres de 
la diaspora et promoteurs 
résidants en Tunisie

Les caractéristiques des 
régions ciblées par le 
programme & le tissu 
entrepreneurial et les 
secteurs promoteurs dans 
chaque région

  Adapté à la réalité de terrain et au contexte

  Complet et flexible

  Qui réponde aux besoins et attentes des bénéficiaires

  Qui promeut les pratiques d’apprentissage et d’innovation pour l’équipe du projet

  Qui réponde aux besoins et attentes des partenaires

  Qui favorise la coopération, la collaboration et l’échange d’expériences entre les principales parties prenantes

  Qui tienne compte au mieux des risques et contraintes d’un environnement évolutif

Suite à la réussite du projet Mobi-TRE, une nouvelle phase, 
visant à promouvoir l’ambition de long terme du projet et de 
ses résultats attendus, capitaliser sur ses acquis et pérenniser 
les réussites de la première phase, est envisagée.

Des recommandations ciblées sont proposées pour la 
conception de la nouvelle phase, la formulation de sa 
théorie de changement et la formulation de son cadre 
logique, et ce, afin d’aboutir à un projet parfaitement adapté 
à ses bénéficiaires et son contexte de mise en œuvre et 
d’anticiper de manière adéquate et sans difficultés les 
imprévus potentiels et les risques.
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